=Y STEPS

New Work und Agilitét sind mehr als trendige neue Arbeitsformate. Die volle Wirkung
entfalten diese Trends erst dann, wenn sie eine Transformation bei den
Teammitgliedern selbst und dem Team insgesamt bewirken.

Das Team und seine téglichen Herausforderungen werden als gemeinsamer
Transformations- und Entwicklungsraum fur jedes Teammitglied genutzt. Durch die
Entwicklung der Teamkultur werden individuelle Transformationen angestossen und
umgekehrt I6sen individuelle Transformationen entsprechende Entwicklungsprozesse
im Team aus.

Entwicklungsziele

Menschen und Teamkulturen entwickeln sich in aufeinander aufbauenden und klar
definierten Entwicklungsschritten. Aus unserer Sicht ist es sinnvoll, die persénliche
Entwicklung der Teammitglieder mit der Teamentwicklung zu verbinden:

Der Weg ins Ziel

¢ Die Ist- und die Soll-Reife des Teams wird mit dem stufenorientierten Fragebogen
erhoben. Der Fragebogen lenkt die Aufmerksamkeit auf Vorgénge, die bisher oft
unbeachtet geblieben sind. Bereits die bewusste Wahrnehmung und Bewertung
von Macht- und Beziehungsprozessen, Zusammenarbeit, Kommunikation und
Kooperation bewirkt erste Veranderungen.

e Das Team definiert gemeinsame Entwicklungsziele und erarbeitet einen
gemeinsamen Entwicklungsweg. Jedes Teammitglied leitet daraus seine
individuellen Entwicklungsherausforderungen ab.

e Sowohl im Team wie auch individuell werden regelméssig bewusste Experimente
durchgeflihrt. Das Ergebnis wird in Retrospektiven tberprift und bei Bedarf
Anpassungen am Entwicklungsziel oder -vorgehen vorgenommen.

Key Steps o Stufenorientierter Sozialsystem-Fragebogen, Kompetenzfragebogen.

Teamentwicklungs-

Teamentwicklungsplan, personlicher Entwicklungsplan, Experimente,
angebote

Retrospektiven.

o Unterstutzung fur das tiefere Verstandnis des Stufenmodelles.

¢ Diverse Teamentwicklungsangebote (Begleitung von Teamprozessen,
entwicklungsorientierte Teamexperimente, Training einzelner Kompetenzen ...).

Haben wir Sie neugierig gemacht? Dann freuen wir uns, wenn Sie mit uns Kontakt
aufnehmen.

Info@key-steps.com // +41 52 246 10 26



